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SPECIAL INTERVIEW
営業コンサルタントが指南する 
職員が成果を出せる営業手法

株式会社ケンコンサルタンツ 代表取締役　小坂井重樹

株式会社ケンコンサルタンツ（名古屋市中村区）は、セミナー
や研修会を通して中小企業の営業力強化を支援しているコンサ
ルティング会社である。同社は会計事務所向けにも営業コンサ
ルティングを行っており、実際に同社のコンサルティングによ
り、2カ月に約180件の紹介を得た事務所も現れている。近
年では会計業界でも営業が重視されるようになってきたが、職
員が積極的に取り組まないなどの理由で、なかなか成果が現れ
ない事務所もあると聞く。そこで今回は、ケンコンサルタンツ
代表取締役の小坂井重樹氏（写真）に、会計事務所に合った効
果的な営業方法について伺った。
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D
o H

ow

を
身
に
付
け
る 

Tw
o D

ays

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

―
―　

ケ
ン
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
は
、
中
小
企
業
向
け
に

営
業
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
や
研
修
を
行
っ
て
い
る
会
社

で
す
。
会
計
事
務
所
の
営
業
コ
ン
サ
ル
に
も
取
り
組
ん

で
お
り
、
教
育
Ｄ
Ｖ
Ｄ
「
営
業
力
強
化
研
修
」
は
多
く

の
所
長
先
生
か
ら
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

今
回
は
、
ケ
ン
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
の
小
坂
井
社
長
に
、

会
計
事
務
所
の
営
業
力
を
高
め
る
方
法
に
つ
い
て
お
話

を
伺
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

小
坂
井
社
長
に
は
こ
れ
ま
で
に
も
何
度
か
取
材
を
さ

せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
、
あ
ら
た
め
て
こ
れ
ま
で

の
取
り
組
み
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

小
坂
井　

私
は
平
成
23
年
に
発
生
し
た
東
日
本
大
震
災

に
大
変
な
衝
撃
を
受
け
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
私
は
営
業

一
筋
で
来
た
の
で
す
が
、
震
災
を
機
に
、
社
会
に
貢
献

す
る
よ
う
な
こ
と
を
し
た
い
と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
そ
し
て
、
自
分
が
社
会
の
役
に
立
つ
と
し
た
ら
、

そ
れ
は
こ
れ
ま
で
歩
ん
で
き
た
営
業
の
道
で
行
う
何
か

だ
ろ
う
と
思
っ
た
の
で
す
。

　

そ
の
と
き
に
思
い
つ
い
た
の
が
、
中
小
企
業
の
営
業

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
で
す
。
自
分
が
こ
れ
ま
で
積
み
重

ね
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
で
中
小
企
業
の
営
業
力
を
高
め
、

事
業
を
黒
字
化
す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
社
会
貢
献
に

な
る
と
考
え
ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な
思
い
を
も
と
に
、

平
成
23
年
５
月
に
立
ち
上
げ
た
の
が
ケ
ン
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ツ
で
す
。

　

ケ
ン
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
と
し
て
活
動
を
す
る
な
か
で
、

会
計
人
の
先
生
方
と
も
お
話
を
す
る
機
会
が
あ
り
ま
し

た
。

　

多
く
の
先
生
か
ら
営
業
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
と
い
う

取
り
組
み
を
好
意
的
に
評
価
し
て
い
た
だ
い
た
の
で
す

が
、
な
か
で
も
日
本
経
営
グ
ル
ー
プ
の
小
池
会
長
に
は

ご
評
価
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
し
て
、「
日
本
経
営
で

も
研
修
を
や
っ
て
く
だ
さ
い
。
会
計
事
務
所
に
も
営
業

が
必
要
な
の
で
す
」
と
言
わ
れ
ま
し
て
、
会
計
事
務
所

向
け
に
営
業
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
う
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

　

会
計
業
界
は
か
な
り
安
定
し
た
業
界
で
す
が
、
顧
問

先
の
中
小
企
業
は
減
っ
て
い
ま
す
し
、
顧
問
料
は
な
か

■小坂井重樹（こさかい・しげき）

株式会社ケンコンサルタンツ代表取締
役。関東以西の第１号ライフプランナ
ー。同志社大学経済学部卒。昭和20
年生まれ。日本オリベッティ株式会社

（現、NTTデータ ジェトロニクス株式
会社）、ソニー・プルデンシャル生命
保険株式会社での勤務を経て、昭和62
年にプルデンシャル生命保険株式会社
の設立に関わる。設立メンバー 7名の
内、営業担当役員就任。10支社同時立
ち上げに尽力。平成23年株式会社ケン
コンサルタンツを設立、代表取締役に
就任。

な
か
上
げ
ら
れ
な
い
と
い
う
状
況
に
な
っ
て
い
ま
す
。

会
計
事
務
所
と
い
え
ど
も
、
顧
客
を
増
や
し
、
本
来
業

務
の
売
上
を
上
げ
る
努
力
を
す
る
こ
と
が
必
要
な
時
代

に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

売
上
を
上
げ
る
た
め
に
必
要
な
行
動
を
考
え
た
と
き
、

第
一
に
挙
げ
ら
れ
る
の
は
や
は
り
営
業
で
す
。

　

私
の
営
業
力
強
化
研
修
は
Ｄ
Ｖ
Ｄ
で
も
提
供
し
て
い

ま
す
が
、
会
計
事
務
所
に
伺
っ
て
、
職
員
さ
ん
に
研
修

も
し
て
い
ま
す
。
や
は
り
、
実
際
に
研
修
を
さ
せ
て
い

た
だ
く
ほ
う
が
効
果
が
あ
り
ま
す
。

　

私
の
研
修
で
は
、
受
講
者
の
皆
さ
ん
に
、
自
分
が
営

業
を
す
る
姿
を
、
自
分
の
目
で
見
て
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。
具
体
的
に
は
、
ビ
デ
オ
カ
メ
ラ
を
用
意
し
て
、
電

話
で
ア
ポ
イ
ン
ト
を
取
る
様
子
や
、
見
込
み
客
か
ら
断

ら
れ
た
と
き
の
応
酬
の
様
子
を
撮
影
し
、
そ
れ
を
見
て

い
た
だ
く
の
で
す
。

　

こ
の
よ
う
な
こ
と
を
す
る
の
は
、
撮
影
し
た
映
像
を

通
し
て
自
分
を
客
観
的
に
見
る
こ
と
で
、
話
し
方
や
表

情
の
癖
を
自
覚
し
、
修
正
で
き
る
よ
う
に
す
る
た
め
で

す
。
自
分
の
利
点
や
欠
点
を
よ
く
認
識
し
、
技
術
を
高

め
て
い
く
こ
と
で
、
説
得
力
の
あ
る
話
法
を
習
得
す
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

こ
う
し
た
営
業
力
強
化
研
修
を
一
昨
年
か
ら
始
め
、

日
本
経
営
、
関
総
研
、
税
理
士
法
人
名
南
経
営
、
Ｔ
Ａ

Ｃ
Ｔ
高
井
会
計
事
務
所
、
Ｔ
Ｏ
Ｍ
Ａ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
、

辻
・
本
郷
税
理
士
法
人
な
ど
で
指
導
を
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
一
度
研
修
を
行
い
、
そ
の
２
カ
月
後
に

職
員
の
皆
さ
ん
の
様
子
を
見
に
伺
う
と
、
多
く
の
職
員

さ
ん
は
、
研
修
で
身
に
付
け
た
は
ず
の
営
業
ス
キ
ル
を

実
践
し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
な
ぜ
だ
ろ
う
と
思
っ
て

調
べ
て
み
る
と
、
会
計
事
務
所
の
職
員
の
評
価
基
準
に

問
題
が
あ
る
こ
と
に
気
づ
き
ま
し
た
。

　

多
く
の
会
計
事
務
所
で
は
、
職
員
の
評
価
は
資
格
を

取
っ
た
と
い
う
こ
と
、
さ
ま
ざ
ま
な
知
識
の
蓄
積
が
あ

る
と
い
う
こ
と
、
お
客
様
か
ら
の
ク
レ
ー
ム
対
応
力
が

あ
る
と
い
う
こ
と
の
３
つ
が
重
要
な
基
準
に
な
っ
て
い

ま
す
。

　

そ
の
一
方
で
、
お
客
様
を
増
や
し
て
、
事
務
所
の
収

益
を
増
や
す
こ
と
は
こ
の
３
つ
ほ
ど
は
評
価
さ
れ
な
い

傾
向
が
あ
り
ま
す
。
積
極
的
に
営
業
に
動
か
な
く
て
も

す
で
に
お
客
様
は
い
る
わ
け
で
す
し
、
毎
年
顧
問
料
は

入
っ
て
く
る
の
で
、
そ
れ
で
よ
い
と
い
う
考
え
が
あ
る

の
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
私
は
、「T

w
o D
ays

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
」
と
い
う
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
に
し
ま
し

た
。
営
業
力
強
化
研
修
で
学
ん
で
い
た
だ
い
た
事
務
所

を
対
象
に
、T

w
o D
ays

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
で
「D

o 
H
ow

」
を
身
に
付
け
て
も
ら
う
の
で
す
。

　

月
２
回
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
な
の
で
こ
の
よ
う
な

名
前
を
付
け
て
い
る
の
で
す
が
、
こ
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
に
は
事
務
所
に
営
業
の
風
土
を
定
着
さ
せ
る
効
果

が
あ
り
ま
す
。

　

内
容
と
し
て
は
、
ま
ず
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
会
議
に
私
が

参
加
し
、
外
の
視
点
か
ら
営
業
や
経
営
の
コ
ン
サ
ル
テ

ィ
ン
グ
を
行
い
ま
す
。
電
話
で
の
ア
ポ
イ
ン
ト
の
取
り

方
な
ど
の
再
教
育
、
営
業
力
強
化
研
修
で
は
伝
え
き
れ

な
か
っ
た
細
か
い
営
業
作
法
の
指
導
も
行
い
ま
す
。
そ

の
よ
う
な
取
り
組
み
の
な
か
で
も
一
番
重
視
し
て
い
る

の
が
、
現
在
の
顧
問
先
を
ラ
ン
ク
付
け
し
、
上
位
ラ
ン

ク
の
顧
問
先
か
ら
新
規
顧
客
を
紹
介
し
て
も
ら
え
る
よ

う
に
す
る
仕
組
み
作
り
で
す
。

　

日
常
の
業
務
に
追
わ
れ
る
な
か
で
、
研
修
で
学
ん
だ

こ
と
が
実
践
で
き
な
く
な
っ
て
い
る
現
状
を
フ
ォ
ロ

ー
し
、「D

o H
ow

」
を
き
ち
ん
と
身
に
付
け
る
の
が
、

こ
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
目
的
で
す
。

所
長
の
理
念
を
広
め
る
気
持
ち
が 

紹
介
に
つ
な
が
る

―
―　

か
な
り
踏
み
込
ん
だ
内
容
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
で
す
が
、
具
体
的
な
成
果
は
出
て
い
る
の
で
す
か
。

小
坂
井　

具
体
的
な
事
例
と
し
て
、
Ｔ
Ａ
Ｃ
Ｔ
高
井
会

計
さ
ん
の
案
件
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　

ご
承
知
の
こ
と
と
思
い
ま
す
が
、
Ｔ
Ａ
Ｃ
Ｔ
高
井
会

計
さ
ん
は
岐
阜
県
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
大
型
会
計
事
務
所

グ
ル
ー
プ
で
す
。
代
表
の
髙
井
先
生
は
大
変
に
エ
ネ
ル

ギ
ッ
シ
ュ
な
方
で
、
顧
問
先
の
経
営
指
導
に
熱
心
に
取

り
組
ん
で
お
ら
れ
ま
す
。

　

髙
井
先
生
の
事
務
所
で
は
、
営
業
力
強
化
研
修
を
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
６
人
に
対
し
て
行
い
ま
し
た
。
月
１
回
の
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ゆ
っ
く
り
し
た
ペ
ー
ス
で
６
カ
月
実
施
し
、
最
後
の
研

修
が
終
わ
っ
た
の
は
昨
年
の
４
月
く
ら
い
で
す
。

　

そ
の
後
、
せ
っ
か
く
研
修
を
し
た
の
だ
か
ら
と
い
う

こ
と
で
、
顧
問
先
か
ら
紹
介
を
も
ら
う
た
め
の
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
を
展
開
し
ま
し
た
。
し
か
し
、
４
月
、
５
月
、

６
月
と
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
行
っ
て
も
、
あ
ま
り
成
果
が

出
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

そ
の
理
由
を
事
務
所
の
皆
さ
ん
と
考
え
た
と
こ

ろ
、「
学
ん
だ
ス
キ
ル
を
忘
れ
て
し
ま
っ
た
か
ら
か
も

し
れ
な
い
」
と
い
う
答
え
が
出
た
の
で
す
。
そ
こ
で
、

T
w
o D
ays

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
さ
せ
て
い
た
だ
け

ま
せ
ん
か
と
提
案
し
ま
し
た
。

　

正
式
に
そ
の
依
頼
が
き
た
の
は
７
月
の
末
で
し
た
。

す
ぐ
に
コ
ン
サ
ル
を
始
め
る
こ
と
も
で
き
た
の
で
す
が
、

そ
の
前
に
、
私
は
職
員
の
皆
さ
ん
と
話
す
こ
と
が
必
要

だ
と
感
じ
た
の
で
、
皆
さ
ん
に
集
ま
っ
て
も
ら
い
、
な

ぜ
お
客
様
を
増
や
す
必
要
が
あ
る
の
か
問
い
ま
し
た
。

そ
の
う
え
で
、
お
客
様
が
増
え
れ
ば
仕
事
が
増
え
る
の

で
忙
し
く
な
る
が
、
そ
う
し
な
け
れ
ば
今
の
時
代
は
事

務
所
が
存
続
し
な
い
し
、
給
料
も
上
が
ら
な
い
と
話
し

ま
し
た
。

　

そ
し
て
、
最
後
に
こ
う
問
い
ま
し
た
。

　

「
髙
井
先
生
は
岐
阜
の
全
中
小
企
業
を
元
気
に
す
る

こ
と
を
目
標
に
精
力
的
に
活
動
し
て
い
ま
す
が
、
そ
の

夢
を
担
う
覚
悟
が
皆
さ
ん
に
は
あ
り
ま
す
か
。

　

職
員
さ
ん
が
本
気
に
な
ら
な
け
れ
ば
、
い
く
ら
髙
井

先
生
が
頑
張
っ
て
も
夢
は
実
現
で
き
ま
せ
ん
。
あ
と
は

皆
さ
ん
で
話
し
合
っ
て
、
そ
の
覚
悟
が
決
ま
っ
た
ら
呼

ん
で
く
だ
さ
い
」

　

私
は
そ
う
話
し
終
え
る
と
、
い
っ
た
ん
表
に
出
た
の

で
す
が
、
１
時
間
ほ
ど
し
て
部
屋
へ
戻
っ
て
み
る
と
、

「
決
意
が
固
ま
り
ま
し
た
」
と
声
を
掛
け
ら
れ
ま
し
た
。

そ
の
言
葉
を
聞
い
て
よ
う
や
く
、T

w
o D
ays

コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
を
始
め
た
の
で
す
。

　

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
冒
頭
で
は
、
皆
さ
ん
と
ざ
っ

く
ば
ら
ん
に
話
す
と
こ
ろ
か
ら
始
め
ま
し
た
。
そ
し
て
、

今
ま
で
で
き
な
か
っ
た
こ
と
を
問
う
の
で
は
な
く
、
こ

れ
か
ら
ど
う
す
る
の
か
と
い
う
部
分
（D

o H
ow

）
を

問
い
な
が
ら
議
論
を
し
つ
つ
、
目
標
を
作
り
ま
し
た
。

―
―　

ま
ず
職
員
に
自
覚
を
問
い
、
な
ぜ
顧
客
を
増
や

す
の
か
と
い
う
認
識
を
き
ち
ん
と
持
っ
て
も
ら
っ
た
の

で
す
ね
。

小
坂
井　

そ
こ
が
で
き
て
い
な
い
と
、
い
く
ら
話
を
し

て
も
、「
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
一
方
的
に
押
し
付
け
ら

れ
た
」
と
感
じ
る
だ
け
で
し
ょ
う
。
そ
れ
で
は
動
け
な

い
の
で
す
。
髙
井
先
生
の
理
念
と
職
員
の
皆
さ
ん
の
理

念
は
合
っ
て
い
る
の
か
。
こ
の
部
分
の
擦
り
合
わ
せ
に

は
時
間
を
か
け
ま
し
た
。

―
―　

顧
客
を
増
や
す
こ
と
が
な
ぜ
必
要
な
の
か
を
認

識
し
た
う
え
で
行
動
す
れ
ば
、
結
果
も
変
わ
っ
て
き
ま

す
ね
。

小
坂
井　

仰
お
っ
し
ゃる
と
お
り
で
す
。
そ
の
後
、
私
が
同
席
す

る
会
議
の
席
で
、
顧
問
先
を
ラ
ン
ク
付
け
し
た
リ
ス
ト

が
渡
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
リ
ス
ト
に
は
、
お
客
様
の
名

称
と
担
当
者
、
そ
し
て
顧
問
料
を
い
く
ら
も
ら
っ
て
い

る
か
と
い
っ
た
情
報
が
ず
ら
っ
と
書
い
て
あ
り
ま
し
た
。

こ
の
リ
ス
ト
を
も
と
に
、
各
担
当
者
が
何
件
の
紹
介
を

得
る
か
目
標
を
出
す
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

や
り
方
に
つ
い
て
は
以
前
に
指
導
し
て
い
た
の
で
、

私
の
ほ
う
か
ら
は
具
体
的
な
目
標
は
出
し
ま
せ
ん
で
し

た
。

　

つ
ま
り
職
員
さ
ん
が
自
分
た
ち
で
目
標
件
数
を
は
じ

き
出
し
た
の
で
す
が
、
そ
の
数
は
な
ん
と
２
９
６
件
で

し
た
。
そ
れ
も
４
カ
月
と
い
う
短
い
期
間
で
の
目
標
で

す
。
さ
す
が
に
そ
の
数
字
に
は
驚
き
ま
し
た
が
、
職

員
の
皆
さ
ん
が
、「
目
標
件
数
に
向
け
て
取
り
組
み
ま

す
」
と
言
う
の
で
、
皆
で
そ
れ
を
実
現
す
る
仕
組
み
を

考
え
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　

議
論
の
結
果
、
新
し
い
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
案
内
、

税
制
改
正
に
つ
い
て
の
レ
ポ
ー
ト
、
さ
ら
に
経
営
問
題

を
解
決
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
ス
キ
ー
ム
を
ま
と
め
た
訪
問

キ
ッ
ト
を
作
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
古
い
お
客
様
が
や
め
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
っ

た
の
で
、
こ
れ
を
食
い
止
め
る
た
め
の
仕
組
み
も
作
り

ま
し
た
。

―
―　

古
い
顧
問
先
が
や
め
て
し
ま
う
の
は
、
経
営
者

が
高
齢
化
し
て
代
替
わ
り
し
た
際
、
代
替
わ
り
し
た
経

営
者
は
自
分
と
同
じ
世
代
の
所
長
が
い
る
会
計
事
務
所

を
選
ぶ
傾
向
が
あ
る
か
ら
で
す
ね
。

小
坂
井　

そ
う
で
す
ね
。
こ
れ
は
自
然
な
こ
と
と
い
え

ま
す
が
、
せ
っ
か
く
増
や
し
て
も
、
他
方
で
減
ら
し
て

い
た
ら
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、
そ
こ
は
最
小
限
に

食
い
止
め
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

話
し
合
い
の
な
か
で
、
防
止
策
と
し
て
、
古
い
顧
問

先
に
は
髙
井
先
生
か
ら
ビ
デ
オ
レ
タ
ー
を
送
っ
て
も
ら

う
こ
と
に
し
ま
し
た
。
あ
る
い
は
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の

な
か
に
い
ろ
い
ろ
な
コ
ー
ナ
ー
を
作
っ
て
み
た
り
、
さ

ま
ざ
ま
な
仕
掛
け
作
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

―
―　

古
い
顧
問
先
は
髙
井
先
生
に
大
き
な
信
頼
を
寄

せ
て
い
ま
す
か
ら
、
先
生
か
ら
の
ビ
デ
オ
レ
タ
ー
を
送

る
と
い
う
の
は
よ
い
ア
イ
デ
ア
で
す
ね
。

小
坂
井　

髙
井
先
生
は
ご
自
身
が
以
前
に
企
業
経
営
に

関
与
し
て
い
た
経
験
か
ら
、
中
小
企
業
は
事
業
を
継
続

さ
せ
る
こ
と
が
何
よ
り
も
大
切
だ
と
い
う
思
想
を
持
っ

て
お
ら
れ
ま
す
。

　

髙
井
先
生
は
中
小
企
業
を
支
援
す
る
に
あ
た
り
、
経

営
計
画
書
作
成
支
援
に
力
を
入
れ
、
数
多
く
の
企
業
を

黒
字
に
し
て
き
ま
し
た
。
日
本
の
中
小
企
業
の
黒
字
化

率
は
25
％
く
ら
い
で
す
が
、
Ｔ
Ａ
Ｃ
Ｔ
高
井
会
計
の
黒

字
化
率
は
67
％
も
あ
り
ま
す
。

　

髙
井
先
生
は
、
経
営
計
画
書
を
中
小
企
業
に
広
め
て

い
け
ば
、
黒
字
化
率
が
上
が
り
、
多
く
の
人
が
幸
せ
に

な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
素
晴
ら
し
い
理

念
を
き
ち
ん
と
お
客
様
に
伝
え
る
こ
と
が
大
事
で
す
ね
。

　

今
は
保
険
も
車
も
紹
介
が
営
業
の
基
本
で
す
か
ら
、

「
ご
紹
介
く
だ
さ
い
」
と
い
う
言
葉
に
は
う
ん
ざ
り
し

て
い
る
経
営
者
が
多
い
の
で
す
。
だ
か
ら
、
た
だ
や
み

く
も
に
「
ご
紹
介
く
だ
さ
い
」
と
言
う
の
で
は
な
く
、

事
務
所
の
優
れ
た
取
り
組
み
を
き
ち
ん
と
伝
え
る
こ
と

が
大
事
で
す
。
そ
の
う
え
で
、「
黒
字
化
を
必
要
と
し

て
い
る
お
客
様
を
教
え
て
く
だ
さ
い
」
と
聞
く
べ
き
な

の
で
す
。

―
―　

顧
問
先
を
紹
介
し
て
ほ
し
い
と
言
う
の
で
は
な

く
、
事
務
所
が
力
を
入
れ
て
い
る
サ
ー
ビ
ス
を
必
要
と

し
て
い
る
中
小
企
業
を
紹
介
し
て
ほ
し
い
と
言
う
の
で

す
ね
。

小
坂
井　

そ
う
で
す
。
自
分
た
ち
で
は
な
く
、
お
客
様

の
側
に
立
っ
て
言
葉
を
投
げ
か
け
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

そ
の
よ
う
な
紹
介
を
求
め
る
取
り
組
み
を
進
め
る
こ

と
に
な
っ
た
の
で
す
が
、
２
カ
月
後
に
は
結
果
が
数
字
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と
し
て
出
て
き
ま
し
た
。

　

結
果
は
、
紹
介
が
１
８
４
件
、
そ
の
う
ち
正
式
に
契

約
し
た
の
が
25
件
で
し
た
。
加
え
て
周
辺
業
務
の
成
約

が
20
件
あ
り
ま
し
た
の
で
、
計
45
件
に
な
り
ま
す
。

―
―　

そ
れ
は
驚
く
べ
き
数
字
で
す
ね
。
都
市
圏
の
会

計
事
務
所
で
も
、
そ
こ
ま
で
大
量
の
紹
介
を
得
る
の
は

難
し
い
と
思
い
ま
す
。

小
坂
井　

そ
う
で
す
ね
。
し
か
し
、
そ
の
と
き
に
私
は

言
い
ま
し
た
。「
こ
れ
は
も
う
終
わ
っ
た
こ
と
だ
か
ら
、

あ
ら
た
め
て
目
標
設
定
を
し
て
新
た
な
気
持
ち
で
や
ろ

う
」
と
。

　

こ
の
よ
う
な
こ
と
を
言
っ
た
の
は
、
予
想
外
に
よ
い

数
字
が
出
て
、
皆
の
気
持
ち
が
緩
ん
で
し
ま
う
こ
と
を

懸
念
し
た
か
ら
で
す
。
そ
の
よ
う
な
わ
け
で
、
紹
介
件

数
１
６
０
件
、
契
約
件
数
50
件
と
い
う
目
標
を
新
た
に

設
定
し
ま
し
た
。「
君
た
ち
の
力
な
ら
で
き
な
い
わ
け

は
な
い
だ
ろ
う
」
と
発
破
を
か
け
ま
し
た
。

さ
ら
な
る
広
が
り
を
見
せ
る 

「
営
業
へ
の
教
育
」

―
―　

会
計
事
務
所
か
ら
の
ア
プ
ロ
ー
チ
で
紹
介
を
増

や
す
と
い
う
の
は
、
と
て
も
高
い
可
能
性
を
秘
め
た
取

り
組
み
だ
と
思
い
ま
す
。
ち
な
み
に
Ｔ
Ａ
Ｃ
Ｔ
高
井
会

計
で
は
、
こ
の
取
り
組
み
を
顧
問
先
の
企
業
の
顧
客
拡

大
に
も
応
用
し
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。

小
坂
井　

髙
井
先
生
が
私
た
ち
の
取
り
組
み
を
評
価
し

て
く
だ
さ
り
、
顧
問
先
向
け
の
顧
客
拡
大
支
援
サ
ー
ビ

ス
と
し
て
企
画
し
て
く
だ
さ
っ
た
の
で
す
。

　

チ
ラ
シ
に
は
こ
う
書
い
て
あ
り
ま
す
。「
時
代
の
せ

い
に
し
て
い
る
暇
は
な
い
。
閉へ

い

塞そ
く

感
は
営
業
力
で
打
破

せ
よ
。

　

今
の
時
代
、
中
小
企
業
に
必
要
な
の
は
強
い
営
業
力
。

中
小
企
業
で
は
『
営
業
へ
の
教
育
』
が
十
分
で
き
て
い

な
い
た
め
、
大
手
と
の
ス
キ
ル
面
で
の
差
が
大
き
い
。

大
方
の
営
業
は
す
で
に
先
輩
か
ら
の
伝
承
や
自
己
流
の

営
業
ス
タ
イ
ル
を
形
成
し
て
い
る
。

　

啓
発
次
第
で
短
期
間
の
教
育
で
も
、
変
革
し
て
成
果

を
出
せ
る
。
特
に
ア
ポ
イ
ン
ト
を
取
る
力
（
応
酬
話

法
）、
提
案
力
（
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
）、
交
渉
力

（
ク
ロ
ー
ジ
ン
グ
）、
新
規
顧
客
開
拓
力
で
大
き
な
差

が
出
る
。」

―
―　

会
計
事
務
所
が
営
業
力
を
高
め
る
だ
け
で
な
く
、

顧
問
先
の
中
小
企
業
の
営
業
力
ま
で
高
め
ら
れ
る
と
し

た
ら
素
晴
ら
し
い
こ
と
で
す
ね
。
こ
の
取
り
組
み
は
、

Ｔ
Ａ
Ｃ
Ｔ
高
井
会
計
以
外
の
事
務
所
で
も
行
わ
れ
て
い

る
の
で
す
か
。

小
坂
井　

現
在
進
行
形
で
20
事
務
所
ほ
ど
の
お
手
伝
い

を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

新
し
い
会
計
事
務
所
の
あ
り
方

―
―　

話
は
変
わ
り
ま
す
が
、
小
坂
井
社
長
は
以
前
か

ら
、
営
業
に
お
い
て
必
要
な
の
は
心
で
あ
る
と
仰
っ
て

い
ま
す
。
そ
の
意
味
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

小
坂
井　

顧
問
先
と
い
う
の
は
、
あ
る
意
味
で
子
供
の

よ
う
な
も
の
で
す
。
そ
の
顧
問
先
が
ど
ん
ど
ん
伸
び
て

い
く
。
し
か
も
、
そ
こ
か
ら
２
代
目
、
３
代
目
が
出
て

き
て
、
ど
ん
ど
ん
花
開
い
て
、
上
場
し
た
ら
す
ご
く
よ

い
仕
事
を
し
た
こ
と
に
な
る
わ
け
で
す
が
、
会
計
事
務

所
に
あ
る
の
は
親
が
子
を
思
う
心
で
す
。
そ
の
心
を
う

ま
く
伝
え
る
の
が
会
計
事
務
所
に
と
っ
て
の
営
業
だ
と

思
い
ま
す
。

　

親
が
子
を
思
う
心
を
顧
問
先
に
伝
え
た
か
っ
た
ら
、

ま
ず
事
務
所
の
雰
囲
気
を
よ
く
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
皆
が
和
気
あ
い
あ
い
と
仕
事
を
し
て
い
て
、
先
生

と
職
員
が
互
い
の
仕
事
を
尊
敬
し
て
い
て
、
な
お
か
つ

皆
が
適
度
に
競
争
し
合
っ
て
い
る
状
況
を
作
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。
雰
囲
気
の
よ
い
事
務
所
は
少
な
か
ら
ず
あ

り
ま
す
が
、
職
員
同
士
が
適
度
に
競
争
し
て
い
る
と
こ

ろ
は
あ
ま
り
な
い
よ
う
で
す
。
こ
こ
を
少
し
工
夫
す
る

だ
け
で
、
会
計
事
務
所
の
営
業
は
ず
い
ぶ
ん
変
わ
る
と

思
い
ま
す
。

　

私
が
い
つ
も
念
頭
に
置
い
て
い
る
の
は
、
安
岡
正
篤

さ
ん
の
「
一い

っ

燈と
う

照し
ょ
う

隅ぐ
う 

萬ば
ん

燈と
う

照し
ょ
う

国ご
く

」
と
い
う
言
葉
で
す
。

会
計
事
務
所
の
職
員
が
皆
で
切せ

っ

磋さ

琢た
く

磨ま

す
れ
ば
、
そ
の

灯
は
顧
問
先
企
業
を
明
る
く
照
ら
し
ま
す
。
そ
の
よ
う

な
状
況
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、
日
本
人
の
国
民
性
で

あ
る
誠
実
さ
や
勤
勉
さ
、
親
や
先
輩
に
対
す
る
敬
愛
の

念
、
お
客
様
に
対
す
る
感
謝
の
気
持
ち
と
い
っ
た
も
の

を
、
す
べ
て
の
職
員
が
持
っ
て
い
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
営
業
と
い
う
の
は
、
買
う
気
の
な
い
客
を
買
う
気

に
さ
せ
る
テ
ク
ニ
ッ
ク
で
は
な
い
の
で
す
。
相
手
を
敬

い
、
相
手
の
身
を
案
じ
る
こ
と
の
延
長
線
上
に
会
計
事

務
所
の
仕
事
が
あ
り
ま
す
。
紹
介
と
い
う
の
は
、
そ
の

よ
う
な
仕
事
を
て
い
ね
い
に
こ
な
し
、
お
客
様
に
感
謝

さ
れ
る
こ
と
の
先
に
あ
る
の
で
す
。
お
客
様
か
ら
紹
介

を
し
て
も
ら
い
や
す
い
状
況
を
つ
く
る
の
が
会
計
事
務

所
の
営
業
で
す
。

　

こ
れ
は
会
計
事
務
所
と
し
て
は
自
然
な
活
動
で
し
ょ

う
。
私
は
た
だ
、
そ
の
自
然
な
取
り
組
み
が
お
客
様
に

し
っ
か
り
と
伝
わ
る
よ
う
に
お
手
伝
い
を
し
て
い
る
だ

け
で
す
。

―
―　

最
後
に
な
り
ま
す
が
、
読
者
の
皆
様
に
メ
ッ
セ

ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

小
坂
井　

会
計
事
務
所
の
職
員
さ
ん
の
な
か
に
は
、
自

分
た
ち
の
将
来
や
夢
を
し
っ
か
り
考
え
て
い
る
人
が
多

い
と
思
い
ま
す
。
新
し
い
お
客
様
に
会
っ
て
刺
激
を
受

け
る
こ
と
は
、
自
分
に
プ
ラ
ス
に
な
る
こ
と
を
分
か
っ

て
い
ま
す
。

　

所
長
先
生
に
は
、
そ
の
よ
う
な
職
員
さ
ん
の
気
持
ち

を
ぜ
ひ
く
み
取
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
職

員
さ
ん
の
可
能
性
を
生
か
す
だ
け
で
事
務
所
は
変
わ
り

ま
す
。
営
業
に
限
ら
ず
、
何
事
も
人
を
敬
い
、
そ
の
気

持
ち
を
く
み
取
る
こ
と
が
一
番
大
切
で
す
。

―
―　

本
日
は
貴
重
な
お
話
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
き
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
ケ
ン
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
の

躍
進
に
期
待
し
て
い
ま
す
。


